NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
TRONG KY NGUYEN MOI, KY NGUYEN VUON MINH
CUA DAN TOQC VIET NAM

GS. TS. L& Quan, GS. TS. Pham Héng Tung
Pai hoc Quac gia Ha Noi

1. Dan téc Viét Nam — nhitng thoi khic vieon minh trong cam thic lich
14

Trong hang ngan nim Xxay dung nudc va bao vé To quéc di cé nhiing
khoanh khic dat nuéc ta viwon minh, dé lai dau an sau dam trong cam thuc lich
str cua dan toc. Nhitng cam thirc d6 sudt dim dai lich lich sir nhu mot ngudn
nang luong thip sang hy vong, khoi day khét vong, cang cé niém tin, tiép thém
nang luong cho dan toc ta trong nhing thoi khic budc ngoat 16n cua tién do dan
toc, van ménh quoc gia.

Trudc tién 1 huyén thoai vé Thanh Giéng — Phu Pong Thién Vuong trong
ky nguyén khai nguon dan téc. Trudc thir thach séng con caa giéng noi, nghe
loi truyén goi ctia vua Hung “tim nguoi tai ra giup nudc”, mot cau bé 1én ba
bong chdc vuon minh thanh ngudi anh hing ky vi co stic voc vuon tan troi
xanh, pho vua, gitp nude danh tan giac ngoai xam. Ngan doi nay Thanh Giong
da di vao tam thtrc nhan dan ta nhu mot trong bén vi thanh “tir bat ta, gop phan
nuoi dudng y chi quat cuong va khat vong vuon 1én cta dan toc Viét Nam.

Tiép dén dau thé ky X1, sau khi két thiic hon 1000 nim Bac thudc va cung ¢o
duoc nén théng nhat quéc gia, véi cha y “muru nghiép lén, chon ché ¢ gida, 1am
ké cho con chau mudn van doi”,' Hoang dé Ly Thai To da quyét dinh doi kinh
d6 tir Hoa Lu ra thanh Pai La. Tuong truyén khi doan thuyén cta nha vua vira
tGi, rong vang da hién ra va vuon minh bay Ién troi xanh. Ly Thai To nhan do
dat tén kinh d6 mai ciia dat nudc 1a Thang Long,? mo ra mot ky nguyén méi, ky
nguyén quan chu déc Idp van tri, vd cong ruc rd caa dan toc sudt hon 9 thé ky
vé6i thé nude “rong bay 1én”.

Kip téi mba Thu nam 1945, dién bién mau le caa cudéc Chién tranh thé gioi
Il va tinh hinh trong nudc da dat dan toc ta trudc mot thoi co lich sir “ngan nam

1 «Chiéu Doi d6” ctia Hoang dé Ly Thai T6 nam 1010. In trong: Pai Viét sir ky toan thie, Tap 1, Nxb. Khoa hoc
Xa hoi, Ha Noi, 1998, tr. 241.
2 Pai Viét sir ky toan thw, Tap 1, sdd, tr. 241.



c6 mot”. Tir Qudc dan Pai hoi Tan Trao, Chu tich HO Chi Minh da phat di 10i
hiéu triéu thdng thiét: “Hai dong bao yéu quy! Gio quyér dinh cho vdn ménh
dan téc ta da d@én. Toan qudc dong bao hay dirng ddy dem sirc ta ma gidi phong
cho ta!”® Dudi ngon cd dai nghia chéi loi ctia Pang, dan toc ta di nhat t& vuon
minh dang day lam nén cuoc Cach mang thang Tam vi dai, md ra ky nguyén
méi trong lich st dat nuée, Ky nguyén doc ldap, tw do véi nhitng v cong hién
hach vang doi nam chau.

Thang 12 nam 1986, Dai hoi DPang lan tha VI di dién ra trong mot bdi canh
thé gisi phac tap, khon luong. O trong nudc, cach mang Viét Nam ciing phai
duong dau véi nhitng kho khan rat gay gat, van ménh quéc gia va ché do dang
truéc nhitng thir thach séng con. Giira lac d6, sau nhitng thir nghiém diing cam
va su can nhac chién luoc can trong va quyét doan, Pang ta da tuyén bo duong
161 Poi méi voi phuong cham “Lay dan 1am goc” va “Doi méi tu duy”. Puong
16i mai tir Pai hoi VI ciia Pang mot 1an nita lai khai mé ra mot ky nguyén mai,
Ky nguyén Doi méi, ting budc dua dit nude ta vuot qua trinh trang khing
hoang tram trong, tirng budc chuyén doi md hinh phét trién, chu dong hai nhap
qudc té thanh cong, dat dugc nhitng thanh tuu to 16n ¢6 tim véc lich st 16n lao.
Nho d6 ma chua bao gid dat nude ta c6 duge co d6 viing chac, vi thé va uy tin
qudc té nhu ngay nay.

Nhin lai lich st dan toc va lich sir thé gioi, “ky nguyén” la mot khoang thoi
gian lich st véi @6 dai, ngan khac nhau, nhung, nhu déng chi Tong Bi thu To
Lam da chi ra, déu “dwoc danh dau béi nhitng ddc diém quan trong hodc sw
kién cO dnh hwong 1ém dén su phat trien cia xa hgi - van héa - chinh tri - tu
nhién.”* Nhiing su kién va nhiig dic diém quan trong d6 1a nhitng chi dau dé
nhan biét, dinh vi va danh gia vé y nghia va tam voc caa ting Ky nguyén, con
xét vé ban chat, mdi ky nguyén méi 1a sw két hop bién ching giira tinh ké thira,
tiép ndi cua nhirng thanh tuu va nén tang tir ky nguyén hay thoi ky phat trién
trude d6 véi nhitng chuyén bién can ban, ¢é tinh d6t phad manh mé trong thoi ky
phat trién méi dé dua van ménh, tién dd dat nudc — dan toc 1én mot tim cao
mai, véi mot vi thé va tam vac mai.

Tiép can tu duy chién lugc bién ching nhu thé, cd thé thay dat nudc ta, dan
toc ta, ché do ta thuc sy dang ding trudc ngudng cira cuia mot ky nguyén mai

3 H) Chi Minh, “Thu kéu goi Téng khai nghia”, in trong: Pang Cong san Viét Nam, Van kién Pang toan tdp,
Tap 7, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 2000, tr. 418.

4 https://dangcongsan.vn/thoi-su/noi-dung-chuyen-de-cua-tong-bi-thu-to-lam-ve-ky-nguyen-moi-ky-nguyen-
vuon-minh-cua-dan-toc-682050.html. Truy cap ngay 11-11-2024.
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vé6i nhitmg co hoi va thach thac méi. Véi du cam dic biét, véi tinh than trach
nhiém cao nhit trudc Pang, trude Nhan dan, ddng chi Téng Bi thu T6 Lam da
dinh danh mot cach chinh xac ky nguyén maéi d6 1a “ky nguyén vuon minh” cia
dan toc Viét Nam. Nhan dinh nay c6 co s& khoa hoc va thuc tién viing chac,
dang truyén cam hung va khoi day manh mé khat vong, v chi vuon 1én ciia toan
bang va toan dan ta.

2. Béi canh thoi dai va doi héi khach quan dit ra ddi véi dit nuéc ta

trong ky nguyén méi

Tong Bi thu Té6 Lam da phan tich va chi ra, rang: “Ky nguyén méi, ky nguyén
vieon minh cua dan téc Viét Nam, dé la ky nguyén phat trién, ky nguyén giau
Manh dwdi sw ldnh dgo, cam quyén cia Pang Cong sdn, xay dung thanh cong
nudc Viét Nam x& hoi cha nghia, dan giau, nudc manh, xa hoi dan cha, céng
bang, van minh, sanh vai véi cac cudng qudc nam chau. Moi nguoi dan déu co
cudc sébng am no, hanh phuc, duoc hd tro phat trién, lam giau; dong gop ngay
cang nhiéu cho hoa binh, 6n dinh, phét trién cua thé gisi, hanh phic cia nhan
loai va van minh toan cau. Pich dén cua Ky nguyén vieon minh la dan giau,
nwoc manh, xa hgi xa hoi chu nghia, sanh vai voi cac cuong qué'c nam chau.
U tién hang dau trong ky nguyén mai la thuc hién thiang loi cac muc tiéu chién
luge dén nam 2030, Viét Nam tré thanh nude dang phat trién, cd cong nghiép
hién dai, thu nhap trung binh cao; dén nim 2045 trd thanh nuéc x& hoi chu
nghia phat trién, c6 thu nhap cao; khoi ddy manh mé hao khi dan toc, tinh than
tu chy, tu tin, tu luc, tu cuong, tu hdo dan toc, khéat vong phat trién dat nudc;
két hop chat ché sic manh dan toc véi sitc manh thoi dai.”

Vé dic diém, tinh chat, Tong Bi thu xac dinh: “Ky nguyén vieon minh ham y
tao s chuyén déng manh mé, dut khodt, quyét liét, tich cuc, né luc, néi luc, tuw
tin dé vt qua théch thite, virot qua chinh minh, thuc hién khat vong, viron i
Muc tiéu, dat dwoc nhing thanh tywu vi dai.

Pic biét, Tong Bi thu cling chi ra rang: “Sw bién chuyén cé tinh thoi dai dem
deén thoi co, thudn loi méi, dong thoi ciing ¢é nhiéu thach thire, trong dé mat
thach thizc néi tréi hon va thoi co méi con co thé xudt hién trong khoanh khec
giira nhitng thay doi dét bién trong cuc dién thé gici. "

5 https://dangcongsan.vn/thoi-su/noi-dung-chuyen-de-cua-tong-bi-thu-to-lam-ve-ky-nguyen-moi-ky-nguyen-
vuon-minh-cua-dan-toc-682050.html. Truy cap ngay 12-11-2024.

6 Nhu trén.

7 Nhu trén.
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Chung t6i cho ring can tap trung nghién ciu, 1dm rd hon nhén dinh trén day
cia TBT T6 Lam vé cac thoi co va cac loi thé co ban, chu yéu ciing nhu cac
nguy co va thach thic nghiém trong nhat déi véi dan toc ta trong cac thap ky
tiép theo. ic biét 1a 1am rd “mat thach thitc néi tréi hon va thoi co méi con co
thé xudt hién trong khodnh khdc giiza nhitng thay déi dét bién trong cuc dién
thé gidi . Trén co s& d6 xac dinh tim nhin va diém dot ph4, nhing giai phap co
tinh chat “quyét chién chién lugc” ctia dit nude trong qua trinh hién thuc hoa
cac muc tiéu co ban trong ky nguyén moi.

Nhiéu nghién ctu dy béo chién luoc déu cho rang trong nhitng thap ky tiép
theo, twong lai ctia toan nhan loai s& duoc dinh doat bai bon qué trinh bién doi
c6 tinh thoi dai, bao gom: 1) toan cau hda sau rong va tang tc; 2) cudc cach
mang cong nghiép méi (4.0); 3) bién ddi khi hau va 4) nhitng bién doi an ninh
truyén thong va phi truyén théng.

Bao trim lén tat ca la qué trinh bién do6i toan cau (global changes), trong d6
cot 16i 14 toan cdu hoa trén nén tang cua cach mang 4.0 va bién déi khi hdu.
Nhitng bién doi to 16n va sau rong nay da va dang dua t6i cho cac quéc gia, cho
ting cong dong, ting doanh nghiép va mdi ca nhan nhitng diéu kién thuan loi
chua ting ¢ va nhiing thoi co lich sir dé phat huy dwoc nhiing loi thé, gia
cudng sic canh tranh va khang dinh vi thé uu troi cua minh. Dong thoi, qué
trinh bién ddi toan cau trong ky nguyén cach mang cong nghiép méi ciing dat
cac quéc gia, cong dong, doanh nghiép va ca nhan trudc nhitng thach thuc to
I6n va nhitng nguy co song con: néu khong gianh duoc lgi thé va vuot Ién trong
cudc canh tranh d6 thi s& bi tut hau, bi 1& thuoc, bi chi phéi va bi “hoa tan”.

Puong nhién, tinh chat va quy md cua thoi co va thach thtc dit ra cho ting
nhoém nudc va mdi qubc gia trong béi canh bién doi toan cau do ciing rat khéc
nhau. Déi voi cac nudc “di sau” — xét vé trinh do phat trién, trong d6 c6 Viét
Nam, thi qué trinh bién doi toan cau dua trén nén tang cta cadch mang 4.0 da va
dang dua lai thoi co lich siz véi nhitng diéu kién thudn loi ngay cang to lén hon
dé hién thue héa thanh céng “chién lwoc phét trién rat ngdn” va gia nhap vao
hang ngii cac qudc gia phat trién nhat.

Nhung khé khdan nan giai nhdt va ciing la thach thirc c6 tinh chdt song
con vai Viét Nam va cdc nuoc thuge nhom “di sau” la sy gia tang nhanh chong
khodng céch tut hdu vé trinh dé phét trién, rd nhat I1a tut hdu vé kinh té. Day
chinh 1a mét trong bén nguy co chu yéu déi voi sy ton vong cuaa ché do, cua
quéc gia dan toc da duoc Pang ta lién tuc canh bao tir Hoi nghi dai biéu toan
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quéc gitta nhiém ky khoa VII (1994) dén nay. Pai hoi lan tha X111 Dang ta tiép
tuc nhan dinh: “Bén nguy co ma Pang ta da chi ra con ton tai, c6 mit con gay git
hon. Nguy co tut hdu, roi vao bdy thu nhdp trung binh con 1én.”® Gan day, ngay
13-3-2024, Tong Bi thu Nguyén Pha Trong di tiép tuc néu nhan dinh: “Bon nguy
co (tut hau xa hon vé kinh té, chéch huéng xa hoi chu nghia, nan tham nhiing va té
quan liéu, "dién bién hoa binh") ma Pang ta da chi ra van con hién hitu, c6 mat gay
gat hon.”® Pay ciing 1a nhan dinh cua Tong Bi thu T6 Lam néu ra ngay 30-1-2024:
“nguy co tut hdu vé kinh té van hién hitu, nguy co kinh té Viét Nam roi vao bay thu
nhdp trung binh va kho tiém cdn véi cdc nwée dang phdt trién”. 10

3. Phéat trién nguon nhan luc chit lweng cao — khau ddt pha chién lwoc
then chét nhat trong ky nguy@n méi, ky nguyén viron minh cia dan toc

3.1. Chi trwong nhdt quan ciia Pdng va Nha nwéc déi véi sw nghiép
gi4o duc va dao tao, phat trién nguén nhan lgc

Ngay tir nim 1991, trong Cuong linh (stra ddi) va trong Chién luoc phat
trién qudc gia trong thoi ky cong nghiép hda, hién dai héa, Pang ta da xac dinh
phat trién khoa hoc va céng ngh¢, gido duc va dao tao 1a “quéc sich hang dau”
Tiép do, tir Pai hoi XI (2011) dén nay Pang ta ludn ludn xac dinh phét trién nguon
nhan lyc 1a mot trong ba “dgt pha chién lwoc” trong chién lugc phét trién québc
gia. Pay 1a chi truong nhat quan, I nhiing lya chon uu tién chién luoc hoan toan
dung dan cua Pang, bai con ngudi ludn ludn vira 1a chu thé, vira 1a muc tiéu cao
nhét ctia qua trinh phét trién nhanh va bén vimg dat nudc.

Trong ky nguyén mdi, Ky nguyén vuon minh cia dan toc Viét Nam, su
nghiép gido duc va dao tao ndi chung, phét trién nguén nhan luc ndi riéng cang cé
y nghia then chét, quyét dinh nhét. Bai 1&, nhu d3 chi ra & bén trén, dé dan toc Viét
Nam cd thé vuon minh, “fw tin dé vurot qua thach thite, vieot qua chinh minh” va
gia nhap vao hang ngii cac qudc gia phat trién tién tién, “sanh vai voi cac cuong
qudc nam chau” dugc hay khong hoan toan phu thudc vao viéc céac thé hé nguoi

8 pang Cong san Viét Nam, Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thiz X111, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi,
2021, tr. 108.

*Nguyén Phi Trong, “Mot s6 van dé can dugc dic biét quan tdm trong cong tac chuan bi nhan sy Pai hoi X1V
cua Pang”. https://special.nhandan.vn/cong-tac-chuan-bi-nhan-su-DH-XIV/index.html. Truy cap ngay 14-3-
2024.

10 https://dangcongsan.vn/thoi-su/noi-dung-chuyen-de-cua-tong-bi-thu-to-lam-ve-ky-nguyen-moi-ky-nguyen-
vuon-minh-cua-dan-toc-682050.html. Truy cap ngay 12-11-2024.

11 Taj K&t luan s6 91- KL/TW ngay 12-8-2024, Bo Chinh tri tiép tuc khing dinh va kién quyét chi dao “quan
triét va thuc hién day du, sau sic quan diém coi gi4o duc va dao tao 1a “qudc sach hang dau”, 1a sy nghiép cua
bang, cia Nha nudc va caa toan dan.”
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Viét Nam trong tuong lai c6 du ning luc va pham chat dé dua dat nude ta vuot qua
duoc tinh trang tut hau vé trinh d6 phat trién hay khong. Py chinh 1a diéu di duogc
Chu tich H6 Chi Minh khang dinh ngay tai phién hop dau tién caa Chinh phu Lam
thoi Vit Nam Dan chi Cong hoa ngay 3-9-1945: “M4t dan téc dét 1a mét dan tée

yéu. "2

3.2. Cdu tric ddi ngii ciia nguén nhan luc trong k¢ nguyén vwon minh
cua dan tgc Viét Nam

Dé “quan triét su sic va thuc hién day du, siu sic quan diém coi gido duc
va dao tao la “quéc sach hang dau” cua bang va Nha nuoc, thuc sy dua su
nghiép phét trién ngudn nhan luc 1a mot “dot pha chién luoc” then chét cua dat
nuéc trong Ky nguyén moi, ky nguyén vuon minh cta dan toc, thi diéu quan
trong dau tién can phai l1am rd la: Trong nhitng thap ky tiép theo dat nudc ta can
c6 nguén nhan lyc, nhat 1a nhan luc chat luong cao 6 ciu tric doi ngii va cau
trac nang luc, pham chat nhu thé nao.

Trén co so cua nhiéu nghién cau cia cac chuyén gia o trong va ngoai
nudc vé gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc Viét Nam, ching toi c6
thé trinh bay khai quat vé ciu tric téng thé ngudn nhan luc cia nudc ta trong Ky
nguyén maoi nhu sau:

So @6 1: Cau tric tong quat nguon nhan luc Viét Nam trong ky nguyén méi

Ngudn nhan lye phd théng

1245 Chi Minh, Toan tdp, tap 4, Nxb. Chinh tri Quéc gia — Sy that, Ha Noi, 2011, tr. 7.



Thuc té, day ciing 1a cAu tric chung cua doi ngii nhan luc caa nhiéu nudc
trén thé gigi va cua nudce ta hién nay. Vdn dé 1a trong ky nguyén mdéi, ching ta
phdi tao ra si dich chuyén nhuw thé ndo trong cdu trdc ndi trén, xét vé trinh dé
duwoc dao tao va nang lyc lam vigc ?

Viéc d6i ngii lao dong phd thdng chiém phan dong vé sé luong 12 mot tat
yéu, va 1a mot xu hudng can dugc hd trg boi chinh sach dan s6 - dan cu, nhat 1a
trong bdi canh gia héa dan sb toan cau. Tuy nhién, diém then chot 1a trong ky
nguyén méi, hé thong gido duc va dao tao nuéc ta phdi tao diéu kién dé doi ngi
nay sém chuyén hda va tré thanh nguon nhan liec chdt lwong cao.

Do d6, viéc tiép tuc, kién quyét thuc hién d6i méi can ban, toan dién toan
bo nén GD&DT nudc ta theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW va Két luan sb 91-
KL/TW caa Pang 1a vo cling quan trong. Bong thoi, Pang va Nha nudc can ¢o
ngay nhiing giai phap dé dan dat va hd trg cho qué trinh “chuyén d6i ngang” doi
v6i d6i ngil nhan lyc phd thdng ¢ nudc ta hién nay thanh nguon nhan luc chat
luong cao, dap ing yéu cau phat trién kinh té - x& hoi trong trén nén tang Céch
mang 4.0.

Mot s6 nguoi & Viét Nam va nudce ngoai thuong néu ra va nhan manh qué
muc, rang trong vong 10-15 nam nira, do Cach mang 4.0 ma khoang hon 70%
nghé nghiép hién nay s& bién mat, thay vao d6 1a nhitng nghé nghiép mai véi
doi hoi qua cao, khién cho phan dong dan cu sé& bi that nghiép, bi “gat ra bén 18”
va tro thanh ganh nang cho xa hoi.

Qua nghién ctu thyuc té va nhiing khao sat cong phu, nghiém tdc trén thé
gisi lai cho ching ta mot nhan thac nguoc lai, giau tinh thyc tién hon: viéc
chuyén d6i nghé nghiép trong bdi canh Cach mang 4.0 khdng phai 1 van dé qué
phuc tap, kho khin nhu trudc day, boi da co sy hd tro cua Gido duc 4.0. To
Dién dan kinh té thé gigi (World Economic Forum) di cho biét su thyuc sau day
tir két qua cuia mot cudc khao sat toan cau (xem Hinh 2). Theo d6, c6 dén 46%
s6 ngudi tham gia chuyén doi nghé nghiép ma khéng can dao tao lai. 13% s
ngudi chi can dao tao lai trong thoi gian dudi mot thang. 12% s6 nguoi chi can
dao tao lai trong thoi gian tir 1-3 thang. 10% sé ngudi can dao tao lai trong thoi
gian tir 3-6 thang. 9% s6 nguoi can dao tao lai trong thoi gian tir 6-12 thang va
chi c6 khoang 10% sb ngudi can dao tao lai trong thoi gian hon mot nam.

Nhu vay la qué trinh chuyén doi nghé nghiép I6n nhat trong lich st loai

ngudi do Cach mang 4.0 gay ra thuc chat khéng qua phtc tap, néu no duoc
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Gido duc 4.0 hd tro. Va nhu vay, hé théng gido duc phé thong va hé thdng
truong nghé cung voi cac khda huan luyén ngan han s& gilp cho qué trinh
chuyén d6i nay dién ra nhanh gon va hiéu qua.

Day chinh 1a diém tac dong chinh sach quan trong ma thoi gian téi Bang,
Nha nudc can dic biét quan tam.

So d6 2: Y8u cau tai dao tao khi chuyén doi viéc [am do Cach mang 4.013

Reskilling needs of
less than 1 month

13%

Reskilling needs
12% of 1-3 months

No skilling
needed RS Reskilling

needs

Reskilling needs
of 3-6 months

Reskilling needs
of 6-12 months
Reskilling needs of over 1 year

SOURCE: Fulure of Jobs Survey 2018, Word Ecoromic Forum

B phdn thit hai, déng vai tro rat quan trong la nguon nhan luc chat
lirong cao. Mot phan chinh, co ban ctia doi ngii nay 1a san pham dao tao cta hé
thdng cac truong dai hoc va cao dang & nudc ta. Trudc yéu cau buc thiét cua sy
nghiép vuwon minh cua dat nuéc trong ky nguyén méi, tat ca cac truong dai hoc
va cao dang, ¢ ca khu vuc cong va khu vuc ngoai cong lap déu bat buoc phai
tap trung hudng téi dao tao nguon nhan luc chat lugng cao. Poi ngili nha luc nay
vira phdi rdt déng dao, dii vé s lrong dé cung cap cho yéu cau ngay mét gia
ting nhanh chong cta sy nghiép phét trién kinh té - xa hoi — vin héa va qudc
phong, an ninh caa dat nuéc, dong thoi lai phdi da dang, linh hoat vé cdu tric
nganh nghé, khdng chi bao gém céac nganh céng nghé cao, kinh té, kinh doanh

13 Nguén: https://www.weforum.org/agenda/2019/02/4-myths-about-the-fourth-industrial-revolution-and-how-
they-are-holding-you-back/
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ma con gom ca cac nganh nghé thuge nhom khoa hoc sir song, xa héi nhdn van
W.

Diém cbt yéu nhat caa d6i ngii nhan lyc chit luong cao ndy cua nudc ta
la: ho phai c6 mét cau tric nang luc va pham chat hoan toan mai, nhu s& trinh
bay & dudi day.

B phdn thit ba, déng vai tro dac biét quan trong, vai trd dan ddt, mo
dwong trong toan bg cau tric nguon nhan lyc Viét Nam trong ky nguyén méi, ky
nguyén vieon minh chinh la déi ngii nhdn tdi, hay néi khdc di 1a nguon nhan lyc
tinh hoa cua dat nudéc.

Trong ky nguyén toan cau hoa va cach mang 4.0, nhiéu qudc gia nhu
Trung Quéc, Puc, Han Qudc, Nhat Ban, Phéap, Singapore vv déu ra suc trién
khai chién luoc quéc gia vé nhan tai. Mdi nudc c6 cach tiép can va giai phap
riéng, nhung chac chan Trung Quéc la qubc gia thanh cdng nhat trong chién
luge nay. Trudc khi tién hanh cai to (1978) c6 thé n6i sé luong cac nha khoa
hoc, kinh té - kinh doanh tim voc thé gigi cua Trung Quéc 1a khéng dang ké.
Con ngay nay, nhan tai ngudi Trung Qubc dd c6 mat & hau hét cac trung tam
d6i mai sang tao ndi tiéng toan cau, va nhiéu ngudi trong sé ho gitt nhitng vi tri
then chét. Chinh d6i ngii nhan lyc tinh hoa di giup cho Trung Qubc nhanh
chdng tro thanh nén kinh té hing manh thi 11 trén thé gigi, véi anh huong co
sic chi phdi toan cau.

Singapore, My, Ptc va gan day 1a Han Quoc, Qatar, Arab Saudi va mot
s6 nudc Trung Pong di tré thanh diém dén cua nguon nhan lec tinh hoa toan
thé gisi va chinh diéu nay di gia cudng ning lyc canh tranh qudc gia cua ho
trén pham vi toan thé gioi.

Nhitng kinh nghiém hay cua nhiéu nudc trén thé gisi cd gia tri tham khao
cao d6i voi Viét Nam. Trong ky nguyén méi, néu chiing ta khéng dat dwegc buéc
chuyén bién dét phd dang ké trong phat trién doi ngii nhdn lyc tinh hoa thi dat
nuéc khd 6 thé vieon minh, cat canh thanh cdng. Bdi 1€ bdn chdt cia cuge canh
tranh toan cdu trong ky nguyén mdi sé 1a cugc canh tranh gay gat vé doi méi
sang tao (innovation), trong dé hai ngi dung canh tranh quyér dinh nhat chinh
la canh tranh vé téc dg doi méi tri thirc khoa hoc va téc dé rut ngdn vong doi
cong nghé.



Khong riéng gi Viét Nam ma tat ca cac quéc gia néu khong gianh duoc
loi thé trong cudc canh tranh nay thi s& bi roi vao tinh trang tut hau cang ngay
cang xa va s& bj 18 thudc 1au dai vao cac nudc phét trién ca vé tri tug, cong nghé
va vin hoa. 4

Vi vay, ching tdi cho rang Viét Nam can dut khoat phai ban hanh va thuc
hién thanh cong chién lugc nhan tai quéc gia hay chién lugc qudc gia vé phét
trién ngudn nhan luc tinh hoa véi mot hé théng céc giai phap dot pha manh,
kién quyét, kha thi dé nhanh chéng c6 duoc mot doi ngii nhan lyc tinh hoa, nhan
tai dam duong nhiém vy dan duong, ma 16i cho sy vuon minh cia ting nganh,
tung linh vuc va cua ca nudc.

Mot trong nhitng diém then chét cta chién luoc quéc gia vé phét trién
ngudn nhan luc tinh hoa 1a phai phat trién cho dugc mot hé thong truong dai
hoc va vién nghién ctru tinh hoa.

Hop tac qudc té vo cung quan trong, nhung phai nhé rang c6 nhiing bo
phan nhan lyuc tinh hoa chi c6 Viét Nam méi c6 thé dao tao cho Viét Nam. Day
la st ménh cuia PHQGHN, BPHQG Tp. HCM va cac dai hoc khac trén ca nudc,
nhung ciing 1a trach nhiém chung cia Pang, Nha nuéc va cua toan thé céac
nganh, cac dia phuong.

3.3. Cau trac pham chit va ning luc cia nguén nhan luc tinh hoa,
chat lwgng cao trong ky nguyén méi

Trong ky nguyén toan cau hdéa va Cach mang 4.0, nhiéu nghién ctu da
duoc thuc hién véi nd luc phéc hoa ra ciu tric ning luc va pham chat cua céc
thé hé “cong dan toan cau”, va nhat 1a cua ngudn nhan luc tinh hoa trong twong
lai. Xin dan ra ddy mot mo hinh ¢ tim anh huang cao trong gii khoa hoc gido
duc toan cau. Nam 2020 Dién dan kinh té thé gigi (Word Economic Forum) dua
ra mot mo hinh du bao nhu sau (xem Hinh 3). Pay cling la mé hinh nang luc
duoc UNESCO sir dung khi dé cap dén Giao duc 4.0.%°

14 Rasika Lawrence, Lim Fung Ching, Haslinda Abdullah, “Strengths and Weaknesses of Education 4.0 in the
Higher Education Institution”, in: International Journal of Innovative Technology and Exploring Engineering
(NITEE), ISSN: 2278-3075, Volume-9 Issue-2S3, December 2019; “Dangers and Challenges of Education 4.0”,
https://www.eurospeak-ireland.com/erasmus-projects/dangers-and-challenges-of-education-4-0/. Truy cap ngay
27-7-2024; George A. Panagiotopolos, Zoe A. Karanikola, “Education 4.0 and Teachers: Challenges, Risks and
Benefits”, in: European Scientific Journal, ESJ ISSN: 1857-7881 (Print) e - ISSN 1857-7431 December 2020
edition Vol.16, No.34.

15 https://unevoc.unesco.org/home/+TVETipedia+Glossary/lang=en/show=term/term=Education+4.0. Truy cap
ngay 27-7-2024.
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So dd 3. M6 hinh ning luc cia hoc sinh trong Giéo duc 4.01°

word (It 1 1T i

Global citizenship skills

ying

e Personalized and self-paced learning

vl flexit

@ Innovation and creativity skills

%Ie. Technology skills

i cluding
it

0 Accessible and inclusive learning

@ Problem-based and collaborative learning

ent

Interpersonal skills

@ Lifelong and student-driven learning

Theo d6, 8 nang luc duoc cho 1a nhitng ning luc ma nén giéo duc trong
cudc Cach mang 4.0 sé gitip cho hoc sinh phat trién 1a:

1) Céac ky ndng céng dan toan caqu: Bao gom cac noi dung tap trung vao

viéc xay dung nhan thtc vé thé gidi rong 16n hon, vé tinh bén viing va

viéc can dong vai tro tich cuc trong cong dong toan cau.

2) Cé&c ky nang doi méi va sang tqo: Bao gom cac noi dung thuc day céc
k§ nang can thiét cho doi mai sang tao, bao gom giai quyét van dé phuc
tap, tu duy phén tich, sang tao va phan tich hé thong.

3) CA&c kj ning cong nghé: Bao gdm cac nodi dung dua trén viéc phat trién

cac ky nang k¥ thuat sd, nhu 1ap trinh, trach nhiém ky thuat sé va st

dung cong nghg.

16 Ngudn: World Economic Forum (2020), Schools of the Future. Defining New Models of Education for the

Fourth Industrial Revolution. Xem tai:

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Schools of the Future Report 2019.pdf. Truy cap ngay 27-7-2024.
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4) CAc kj nang giao tiép lién ca nhan: Bao gdom cac noi dung tap trung
vao tri tué¢ cam xuc lién c& nhan, nhu sy ddng cam, hop tac, dam phan,
nghé thuat 1anh dao va nhan thic xa hoi.

5) Hoc tdp ca nhan hoa va theo nhip dg riéng: Chuyén tir nhitng hé thdng
noi viéc hoc tap chuan héa (nhu truong hoc hién nay chang han) sang
mét hé thdng, méi tredng hoc tap dua trén nhu ciu ca nhan da dang cua
tirng nguoi hoc va du linh hoat dé cho phép mdi ngudi hoc tién bo theo
cach thuc va nhip do riéng cua ho.

6) Hoc tdp dé tiép cdn va hoa nhdp: Chuyén tir mot hé thong, noi ma viéc
hoc tap chi giéi han ¢ nhitng nguoi ¢6 quyén tiép can cac truong, 16p
hoc chinh quy sang mot hé théng trong d6 moi nguoi déu cé quyén tiép
can hoc tap va do d6 mang tinh hoa nhap.

7) Hoc tdp dua trén véin dé va hop tac: Chuyén tir phan phéi ndi dung dua
trén quy trinh sang dua trén du an va van d¢, doi hoi sy hop tac ngang
hang va phan anh chat ché hon tuwong lai cua cong viéc.

8) Hoc tdp suot doi va lay hoc sinh lam dinh hwéng trung tam: Chuyén tir
mét hé théng ma viéc hoc tap va ky nang giam dan theo tudi doi cua
mot nguoi sang mot hé théng ma moi nguoi lién tuc cai thién cac ky
nang hién c6 va tiép thu nhiing k¥ ning mai dya trén nhu cau ca nhan
cua ho.'’

Chi méi phac qua nhitng nét co ban va tiép can chi yéu tir phuong dién
y&u cau phat trién niang luc va pham chat cua ngudi hoc, ching ta da thay cudc
Cach mang 4.0 dang va s& dat ra nhitng yéu cau rat mgi mé, rat khéc biét cho
gi4o duc va dao tao. Piéu ndy xuat phét tir nhitng chuyén bién ma cach mang
cong nghiép mai dua lai cho thé gisi, 1am nay sinh muén van nghé nghiép méi,
yéu cau mai, co hoi mai, lua chon méi trong cudc séng. Nhimng diéu nay dén
luot n6 khién cho toan bd nén gi4o duc phai thay dbi, va khi nén giéo duc thay
d6i, n6 lai gop phan rat tich cuc thuc day cach mang céng nghiép méi, cang 1am
cho thé gigi va cudc sdng cta con ngudi thay d6i nhanh hon. D6 chinh 1a “vong
x04y céng nghé cao — gi&o duc - nhdn sinh” vo cing vo tan, dugc day téi Voi
tbc do ngay cang cao, cang sau sic, toan dién, quy md to 1én hon. Vong xoay
nay két hop véi qua trinh toan cau hoa sé cung dinh nghia lai twong lai nhan

17 https://unevoc.unesco.org/home/+ TVETipedia+Glossary/lang=en/show=term/term=Education+4.0. Truy cap
ngay 27-7-2024.
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loai, va d6 chinh 13 xu thé khong thé dao nguoc, con nguoi khdng cé lua chon
khac.

Trong bdi canh cua dat nudce ta va cua thoi dai, chung t6i dé xuat mot mo
hinh cau triic nang lyc cét 18i cua ngudn nhan luc tinh hoa, chat lugng cao Viét

Nam nhu sau:

So d6 4: Céu tric ning luc ciia ngudn nhan luc tinh hoa, chat lwgng cao Viét Nam
trong ky nguyén mei

NL NL
ddi thoai quiin trj
lién VH phit trién

thwchanh,
thichimg

Nam nhém ning luc cét 18i trong mo hinh trén ddy déu quan trong,
nhung & Vi tri trung tdm, quan trong nhat chinh 1& nhém “ndng luc doi moi
sang tao ”. Biéu nay do tinh chat cta ky nguyén vin minh tri tué va Cach mang
4.0 quyét dinh va day ciing 13 yéu cau cét 16i nhat d6i véi ngudn nhan luc nay
trong st ménh dan dat toan dan toc vuot qua tinh trang tut hau, gia nhap vao
hang ngii nhitng qudc gia phat trién tién tién nhat trén thé gidi trong vong mot
vai thap ky tiép theo.

Trong diéu kién nguon lyc qudc gia cua Viét Nam con chua doi dao va
XUat phat tir yéu cau thuc té caa cong cudc Doi méi, nhat 1a yéu cau thuc hién
chién lugc phét trién rdt ngan trong ky nguyén vuon minh cua dan toc, ching
t6i cho rang trudc hét can tap trung wu tién tdi da cho viéc dio tao, phat trién
nguon nhan lyc tinh hoa & mot s6 linh vuc sau day. Pay ciing 1a kinh nghiém
duoc rdt ra tir viéc nghién ctu, tham khao chién lugc quéc gia vé phat trién
nhan tai & mot sé nudc.
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So d6 5: Mgt s6 nhém nhan luc tinh hoa chii chét ciaa Viégt Nam trong ky nguyén

méi

NNL

KH&CN

NNL
lanh dao NNL NNL
doanh lanh dao quan tri
nghiéep

NNL

giao duc
&DT

4. Khuyén nghi

Chac han sé& can nhitng dién giai chi tiét, thyc ching va day du cho mé hinh
CAu trdc vé doi ngil, vé nang lyc va pham chat caa doi ngii nguon nhan luc noi
chung va ngudn nhan luc tinh hoa, chat lwgng cao ndi riéng phuc vu cac yéu cau
phét trién nhanh va bén vitng cua dit nudc trong ky nguyén mai, ky nguyén
vuon minh cua dan toc. Trén co s& nhitng nghién cau, kién giai bude dau,
chding tdi xin néu ra mot sé6 khuyén nghi nhu sau:

Thez nhdt 1a vé nhdn thizc, Chu tich H6 Chi Minh ting néi: “Mét dan toc
dét 12 mot dan toc yéu”. Sau gan 80 nam ké tir ngay thanh lap ché d6 mai, dudi
sy lanh dao cua Bang, nén gido duc nude ta da dat duge nhitng thanh tuu to 16n,
va co thé khang dinh chic chan: ngay nay dan toc Viét Nam di thoat khoi tinh
trang “dbt tuyét ddi”, co chi sb dan s biét chir va chi sé phd cap gido duc bac
trung hoc co sé cao nhat toan cau.

Tuy nhién, xét vé nang lyc d6i mai sang tao va sic canh tranh dé lam
chu tri thicc khoa hoc tién phong va cong nghé nguén, cong nghé 16i, vé ham
lugng chat xam tich hoi trong san pham hang héa thi Viét Nam dang & trong
tinh trang tut hau, tinh trang “dét twong d6i”. Do d6, phai nghién ctu lam rd
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hon nira tinh trang “dét twong d6i” cua dan toc Viét Nam so véi cac dan toc &
trinh d6 phéat trién tién tién nhat. Phdi chi ra duwoc thdt cu thé la ta dang dot cai
gi? dot ¢ mite do nao? Pay 1a diéu cac nha khoa hoc gido duc cua chung ta chua
manh dan chi ra duoc, doi ngii cac nha khoa hoc cling chua thuc su trung thuc
va cau thi dé ty minh chi ra va thira nhan yéu kém. Chi khi nao nhan thac duoc
day du va chinh xac tinh trang “dét twong d6i” cua dan toc ta thi ching ta méi
c6 co s dang tin ciy dé dua ra nhitng giai phap khac phuc phi hop, hiéu qua.

Ther hai 14 vé té chirc thyec hién, phai phét trién cho bang dugc nén gido
duc va dao tao tién tién, hién dai. Gido duc va dao tao, clng vai khoa hoc va
cong nghé c6 st ménh di tién phong, mé duong Ve tri tué thi méi dan dét, dao
tao dugc con ngudi va dan dat tat ca cac linh vic khac cta doi song dan toc di
lén bén viing. Gido duc va khoa hoc cdng nghé ma roi vao tinh trang lac hau thi
nguoc lai Kim hdm su phat trién cta dat nuéc, caa nhan loai.

Trong diéu kién “di sau”, tut hau nhu nuéc ta hién nay thi can phai can
nhic dé to chirc cho dwoc mot nén giéo duc hién dai phi hop. Trong may thap
ky qua thé gisi da thao luan khong dut vé viéc lua chon gitra gido duc tinh hoa
(elite education) va giao duc dai ching (mass education), nhung duong nhu
Viét Nam van diing ngoai cudc thao luan nay. Mdi mé hinh hay triét Iy gido duc
trén déu cd loi thé va han ché cia nd. Chac chan, hién nay va trong khoang ba
thap ky tiép theo Viét Nam can ca hai mé hinh gido duc do, két hop véi nhau
mot cach hai hoa.

Mot mat chlng ta rat can c6 elite education & mot s6 nganh va linh vuc,
vi du khoa hoc co ban va cdng nghé miii nhon, dic biét 1a dé phat trién nguén
nhan lyc tinh hoa, chat lwong cao. Sy thuc 1a néu ching ta khdng thé dat toi
trinh d¢ tinh hoa & khoa hoc co ban va cong nghé mili nhon, thi vinh vién nén
gi4o duc va khoa hoc cong nghé cua chlng ta s& & trong tinh trang “dét twong
d6i”, bi 18 thuoc 1au dai. DI vi md hinh gido duc dai chung cling rat quan
trong va can thiét cho Viét Nam hién nay, vi dat nuéc dang can mot luc lwong
lao dong duoc dao tao dong dao du ning luc tiép can va tng dung cac cong
nghé tién tién.

Cho nén, cap béach nhat 1a can quy hoach lai va kién quyét kién tri thuc
hién dugc quy hoach chién luoc phat trién gido duc Viét Nam theo huéng két
hop hai hoa gitra giao duc tinh hoa va giao duc dai chung, trong dé gido duc va
dao tqo tinh hoa phdi dwroc wu tién rat dac biét. B6 chinh la diém mau chot nhat
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dé phét trién néing lwc doi méi sang tao, vieon minh cua toan dan téc Viet Nam
trong ky nguyén moi.

Thet ba, 1a can phdi wu tién dau t cho gido duc dao tao va phéat trién
khoa hoc cong nghé va vin héa. Trong béi canh ngay nay, dau tu cho gido duc,
khoa hoc céng nghé va van hoa 1a du tu cho phat trién. “Qudc sach hang dau”
ma khong duoc quén triét, thuc hién day du va sau sic nhu Két luan sb 91-
KL/TW cua B6 Chinh tri thi 1a chinh ching ta dang tu tudc doat twong lai cua
ca dan toc.

T4t nhién, vin dé dau tu cho giao duc, khoa hoc va van hoa la van dé
phtrc tap, khong phai chi cia Nha nuéc. Thuc té 1a nguoi dan Viét Nam hién
nay dang tu dau tu rat Ién cho gido duc, va ching ta hoan toan cé thé da dang
hoa nguén dau tu cho gido duc, khoa hoc va van hoa, nhung 1am thé nao thi d6
la trach nhiém cuaa hé théng quan tri qudc gia do Pang to chuc, 1anh dao va van
hanh.

That tw la phdi khoi ddy dwoc khat vong phat trién va hao khi dan téc. Pai
hoi X111 cua Dang yéu cau “khoi ddy khat vong phat trién ddt nuéc phon vinh,
hanh phdc, phat huy y chi va sitc manh dai doan két toan dan tgc két hop véi
sirc manh thoi dai. '8 Pidu d6 vo cung can thiét, nhat 14 — nhu phan dau cua bao
cdo ndy da chi ra: trong lich sir, mdi khi dan toc Viét Nam can thiét va co thé
vuon minh, cit canh duoc 1a lic khat vong, tri tué va hao khi dan toc phai duoc
khoi day va thang hoa manh mg.

18 hang Cong san Viét Nam, Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thiz X1 ciia Pang, sdd, tr. 111-112.
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